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hΩb9L[[Σ b9  сутсо 
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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ 5ǊΦ ¢ǊŜƴǘ {ƘƻŜƳŀƪŜǊτwŜǾŜƭŀǘƛƻƴ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WƻŜƭ {ǘŜƛƴƘŀǳǎŜǊτ¢Ǌƛ /ƻǳƴǘȅ .ŀƴƪ 

5Lw9/¢hw{ 
Iƻƭƭȅ /ƻƭŜτ!ǎŜǊŀ/ŀǊŜ IƻǎǇƛŎŜ                  ¢ŜǊǊȅ aƛƭŜǎτIƻƭǘ /ƻǳƴǘȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ              

                 {Ŏƻǘǘ tƻŜǎŜτY.w·                      Wŀƴŀ {ƻōƻǘƪŀτ{ƻōƻǘƪŀ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ  

           aŜƎŀƴ IŜƛǎǎτ.ƭǳǎƘ .ƻǳǘƛǉǳŜ ŀƴŘ ¢ŀƴ ŀƴŘ {ǘǊŀŎƪŜ wŜŀƭǘȅ 

       YȅƭŜ {ŀƴŘŜǊǎƻƴτtƛƴƴŀŎƭŜ .ŀƴƪ             .Ǌȅŀƴ IƻŜŦŜǊτCŀǊƳŜǊǎ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ 

aƛŎƘŀŜƭ IŜŘƭǳƴŘτ¢ƘǊƛǾŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ          ¢ƻƴƛ IŀƳƛƪτ¢ǿƛƎ CƭƻǿŜǊ ŀƴŘ DƛŦǘ 

[ŀǳǊƛ IŀǾǊŀƴŜƪτtǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h - мнр {Φ пǘƘ {ǘǊŜŜǘτhΩbŜƛƭƭΣ b9  сутсо 

tƘƻƴŜΥ  όплнύ-оос-норр  9ƳŀƛƭΥ  ƭŀǳǊƛϪƻƴŜƛƭƭŎƘŀƳōŜǊΦŎƻƳ 

C!/9.hhYΥ  hΩbŜƛƭƭΣ bŜōǊŀǎƪŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ   
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IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊΗ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƭȅŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ  {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛŎŜ 
ǿŀǊƳ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŦŜŜƭǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ tǊƻƳΣ DǊŀŘǳŀǘƛƻƴΣ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴǎΣ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ {Iht [h/![ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎƛŦǘ ƎƛǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƘƛǎ 

ǎǇǊƛƴƎΦ  bŜŜŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ Ŏƻƻƭ ƎƛŦǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊŘǎΚ  tǳǘ ǎƻƳŜ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ /ƻƴŎŜǊǘ ǘƛŎƪŜǘǎ ǘƻ ǎŜŜ WƻǎƘ 
¢ǳǊƴŜǊ ƛƴǎƛŘŜΗ  ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ Y.w· 
wŀŘƛƻ {ǘŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƻƴŜƛƭƭŎƘŀƳōŜǊΦŎƻƳΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  
 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ hΩbŜƛƭƭ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ  {ƻ ƎƭŀŘ ǘƘŜ                 
ǇŀǊŀŘŜ ǿŀǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ƴƻǘ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΗ  ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ŎǳǊōǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  {ŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ²ŀƭƪ ƻŦ CŀƳŜΣ /ƘŀƳōŜǊ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ tŀǊŀŘŜ ²ƛƴƴŜǊǎΦ  
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƴƻǿ ŦƻǊ {ǘΦ tŀǘΩǎ нлнтΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƛǘ ƻũ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтǘƘΗ  ¢I!bY 
¸h¦ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜŜƪ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ aƻǎǘ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴΦ {ŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 
ƻƴΣ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ ²!¸ ¢h Dh hΩb9L[[ΗΗΗ LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ 
ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǘΦ tŀǘϥǎ                                      
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ IŀƴƴŀƘ CƛǊƭŜȅΣ ¢ŀƳƳȅ ¢ƛŜƴƪŜƴ ŀƴŘ 
{ƘŜƭƭȅ /ŀƳǇōŜƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜ ƎƻƛƴƎ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜŜƪΦ   
 ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ нлнс /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƎŜǘ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оǊŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻƴŜ Ϸрлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŦǊƻƳ hΩbŜƛƭƭ tǳōƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ {ŎƘƻƻƭΦ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  
 .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ŦƻǊ 9ƭƛǘŜ 5ƻƻǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтǘƘΦ  /ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ                     
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀƳōŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  
  

a9a.9w{ILt w9b9²![{ 

¢ƘŜ tŀǊǘȅ ¢ǊƻƭƭŜȅ  ϝϝϝ  W/¢ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ  ϝϝϝ  WϧW {ŀƴƛǘŀǝƻƴ  ϝϝϝ  aƭƴŀǊƛƪ /ŀǧƭŜ /ƻΦ  ϝϝϝ  /!{! ƻŦ 9ƭƪƘƻǊƴ ±ŀƭƭŜȅ 
5ŜǎǝƴȅϥȊ 5ǊŜŀƳǎ  ϝϝϝ  ¢ƘŜ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ![C  ϝϝϝ  .ƭǳǎƘ .ƻǳǝǉǳŜ ŀƴŘ ¢ŀƴ  ϝϝϝ  ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ .ŀƴƪ 

²ƛǊŜƭŜǎǎ ²ƻǊƭŘκ±ŜǊƛȊƻƴ  ϝϝϝ  vǳŀƭƛǘȅ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ  ϝϝϝ  hϥbŜƛƭƭ [ǳƳōŜǊ LƴŎΦ 
!ƭƭȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  ϝϝϝ  aŜƎŀƴ 5ŜƳǇǎŜȅ  ϝϝϝ  ¢ƘŜ {ŜŜŘ IƻǳǎŜ 
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¢ƘŜ нлнс /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜτ!Ƴȅ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ IƻŜŦŜǊ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜτ[ƛƴŘŀ IǳōŜƭ ƻŦ aŎLƴǘƻǎƘ WŜǿŜƭǊȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊτ{Ŏƻǧ tƻŜǎŜ 

wŜǝǊŜŜǎτwƻƴ aŜƧǎǘǊƛƪ ŀƴŘ tŀǳƭŀ IŀǾǊŀƴŜƪ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘτ{ƘŜƭƭȅ /ŀƳǇōŜƭƭ 

!a¸ {I!b9 
[!¦w9b Ih9C9w 

{/h¢¢ th9{9 

t!¦[! I!±w!b9Y 
[Lb5! I¦.9[ 

whb a9W{¢wLY 

z!®8 ~H8 4!~8ů 
 4ëÔ ĻĊĦ ĝØØ ĊĦę ÁăăĊĦăÎØĂØăĢ ÁĢ ĢèØ gƉaØëüü 
zĢŪ sÁĢęëÎùƉĝ 4ÁĻ ĖÁęÁÔØű ¯ØƉęØ Íęëăãëăã ĢèØ                         
ÍØüĊĴØÔ `!vµ sgssKaz ĢĊ ĢèØ ĝĢÁãØ Ģèëĝ ĝĦĂĂØęů 
 !ĦÔëĢëĊăĝ ĵëüü ÍØ èØüÔ ÁĢ gƉaØëüü sĦÍüëÎ Hëãè 
zÎèĊĊü Ċă `ÁĻ ŏŖĢè ÁăÔ ŏŗĢè âęĊĂ ŕĖĂ ĢĊ ŖĖĂŪ 
~èØęØ ÁęØ ęĊüØĝ âĊę Áüü ÁãØĝū ÁÍëüëĢëØĝū ÁăÔ ÁĴÁëüÁÍëüëĢĻ 
ÁăÔ ĵØ ĵĊĦüÔ üĊĴØ ĢĊ ĝØØ ĻĊĦ ĢèØęØů ¯Ø ĵëüü èÁĴØ 
ÎèÁęÁÎĢØę ëăâĊęĂÁĢëĊăū ÁĦÔëĢëĊă ĢëĖĝū ĢèØ ĖęÁÎĢëÎØ 
ĝÎèØÔĦüØū ÁăÔ ĂĊęØ ÔØĢÁëüĝ ÎĊĂëăã ĝĊĊăů                                  
sØęâĊęĂÁăÎØ ÔÁĢØĝ ÁęØ VĦüĻ őŏĝĢ ÁĢ ŕŬŎŎĖĂ ÁăÔ                 
!ĦãĦĝĢ ŏĝĢ ÁĢ ŐŬŎŎĖĂů 


