
hΩbŜƛƭƭ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

мнр {ƻǳǘƘ пǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

hΩbŜƛƭƭΣ b9  сутсо 

ϝϝϝwŜǘǳǊƴ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘŜŘϝϝϝ 

¦{ {¢!b5!w5 
th{¢!D9 t!L5 
hΩb9L[[Σ b9  сутсо 
t9waL¢ Іп 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ 5ǊΦ ¢ǊŜƴǘ {ƘƻŜƳŀƪŜǊτwŜǾŜƭŀǘƛƻƴ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WƻŜƭ {ǘŜƛƴƘŀǳǎŜǊτ¢Ǌƛ /ƻǳƴǘȅ .ŀƴƪ 

5Lw9/¢hw{ 
Iƻƭƭȅ /ƻƭŜτ!ǎŜǊŀ/ŀǊŜ IƻǎǇƛŎŜ                  ¢ŜǊǊȅ aƛƭŜǎτIƻƭǘ /ƻǳƴǘȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ              

                 {Ŏƻǘǘ tƻŜǎŜτY.w·                      Wŀƴŀ {ƻōƻǘƪŀτ{ƻōƻǘƪŀ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ  

           aŜƎŀƴ IŜƛǎǎτ.ƭǳǎƘ .ƻǳǘƛǉǳŜ ŀƴŘ ¢ŀƴ ŀƴŘ {ǘǊŀŎƪŜ wŜŀƭǘȅ 

       YȅƭŜ {ŀƴŘŜǊǎƻƴτtƛƴƴŀŎƭŜ .ŀƴƪ             .Ǌȅŀƴ IƻŜŦŜǊτCŀǊƳŜǊǎ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ 

aƛŎƘŀŜƭ IŜŘƭǳƴŘτ¢ƘǊƛǾŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ          ¢ƻƴƛ IŀƳƛƪτ¢ǿƛƎ CƭƻǿŜǊ ŀƴŘ DƛŦǘ 

[ŀǳǊƛ IŀǾǊŀƴŜƪτtǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h - мнр {Φ пǘƘ {ǘǊŜŜǘτhΩbŜƛƭƭΣ b9  сутсо 

tƘƻƴŜΥ  όплнύ-оос-норр  9ƳŀƛƭΥ  ƭŀǳǊƛϪƻƴŜƛƭƭŎƘŀƳōŜǊΦŎƻƳ 

C!/9.hhYΥ  hΩbŜƛƭƭΣ bŜōǊŀǎƪŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ   

 ǿǿǿΦƻƴŜƛƭƭŎƘŀƳōŜǊΦŎƻƳ 

нлнс CHAMBER OF                     

COMMERCE                      

CHAMBER CHATTER  

I!tt¸ W¦[¸Η  IŀǇǇȅ нрлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ !ƳŜǊƛŎŀΗ  LǘΩǎ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ aƻƴǘƘΗ  [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мрǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мфǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘΚ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ                             
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŘŜƻ ōƻǘƘ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴΦ   IŜǊŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƎŜƴƛǳǎ ƭƛƴƪΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƻκрлул9пу!п!.нC!пCур-спроплнп-ƻƴŜƛƭƭІκ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ нлнс ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛȊŜǎ п¢ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¸ƻǳǘƘ [ŀǊƎŜτϷмрΣ !Řǳƭǘ {Ƴŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ·[ -Ϸнл ŀƴŘ н·[ ǘƘǊƻǳƎƘ р·[ ŀǊŜ ϷнрΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǊƻŘŜƻ ǝŎƪŜǘǎτϷп ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ Ϸу ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ WƻǎŜǇƘ IŀƭƭΣ 9ƭǾƛǎ                               LƳπ
ǇŜǊǎƻƴŀǘƻǊ ǝŎƪŜǘǎτϷмр ŀƴŘ ¢ŜƎŀƴ bƛǎǎŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ WƻǎƘ ¢ǳǊƴŜǊ ǝŎƪŜǘǎτϷорΦ  DŜǘ ȅƻǳǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ ƻǳǘΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ άCŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŀƳǊƻŎƪέ ŦǊƻƳ рǇƳ ǘƻ тǇƳΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘŀƳǊƻŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōƻǳƴŎŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ                      
Řƻǿƴǘƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƻǇŜƴ ǝƭƭ тǇƳ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  /ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǳƴΗ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ŘǳŎƪ Ƙǳƴǘ ŀƎŀƛƴΦ  hb9 5¦/Y t9w Ih¦{9Ih[5Η  {ǘŀǊǘ ƘǳƴǝƴƎ ƴƻǿ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǘǳǊǘƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǳǊǘƭŜ wŀŎŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ ƴƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ƛƴ CƻǊŘ tŀǊƪΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ ммΥолΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ƴƻƻƴΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ aǳǧƻƴ .ǳǎǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ рΥолΣ      
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŘŜƻ ŀǘ сǇƳΦ  YƛŘǎ сл ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ŏŀƴ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŘŜƻ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜƛƴŜǊ 5ƻƎ wŀŎŜǎ ŀƎŀƛƴΗ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  DŜǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴƻǿ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƭƛƪŜ ǿƛƭŘŬǊŜΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ hΩbŜƛƭƭ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ тΥол ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŘŜƻΦ  /ƻƳŜ ƘŜƭǇ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ 

MEMBERSHIP RENEWALS 

Holiday Inn Express  ****  Spacewalk of Holt County  ***  North Park Homes  

Norfolk Area United Way  ***  Knights of Columbus  ***  OPTK Networks                                               

O'Neill Community Foundation  ***  Sandhills Guest House Motel   

Wakefield State Farm Insurance  ***  WJAG, 97.5, 106 KIX Radio Stations 

North Park Homes  ***  Grand Prairie Wind, LLC                                                                
Security Shredding Services  ***  Car Quest/Ranchland Auto   

²9[/ha9 b9² 
a9a.9w 

 
 
 

9ƭŜǾŀǝƻƴ                    
aŀǊƪŜǝƴƎ [[/ 

https://www.signupgenius.com/go/5080E48A4AB2FA4F85-64534024-oneill#/


tIh¢h /w95L¢ ¢h ¢9ww¸ aL[9{ hC ¢I9 Ih[¢ /h¦b¢¸ Lb59t9b59b¢ 

!Yw{ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŜǿ hΩbŜƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hΩbŜƛƭƭ 

/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ Iƻƭǘ /ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ !Yw{ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ hΩbŜƛƭƭ ǎǘƻǊŜΦ !Yw{ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ hΩbŜƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ !Yw{ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΗ 



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ Iƻƭǘ .ƻȅŘ {ǳƛŎƛŘŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ Ǌƛōōƻƴ         
ŎǳǘǘƛƴƎΗ  ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ CŀƳƛƭȅΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !Ƴȅ ²Ŝƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ                            
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǘǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭǘ .ƻȅŘ {ǳƛŎƛŘŜ                      
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΦ  ¢ƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΥ                
ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘƛƎƳŀΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ  ²Ŝ               
ōŜƭƛŜǾŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǎŜŜƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƻǇŜΦ  ¢ƻŘŀȅϥǎ                
Ǌƛōōƻƴ ŎǳǘǘƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ                     
ƳƛǎǎƛƻƴέΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀǊŜ !ǇǊƛƭ .ǳǊƛǾŀƭΣ {ƘŀŜ hƭōŜǊŘƛƴƎΣ aŀǊǘƛ hƘŀǊŀΣ YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ ¢ƻƴȅŀ 
IȅǘǊŜƪΣ [ƛǎŀ aƛƭƴŜǊΣ WŜƴƴȅ .ŀōƭΣ Yŀȅƭƛ 5ƻōƛŀǎ ŀƴŘ ¢ŀǊŀ [ƻǊŜƴǎƻƴΦ  

tIh¢h /w95L¢ ¢h ¢9ww¸ aL[9{ hC ¢I9 Ih[¢ /h¦b¢¸ Lb59t9b59b¢ /ŀǘ bƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜƭƛƴŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŎŀǘǎΥ  /ǊŜŀǘŜ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛǘǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ Ǉƭŀȅ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ƴƻƛǎŜΣ 
ƪŜŜǇ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎƘǳǘ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ  aƛŎǊƻŎƘƛǇ ȅƻǳǊ ƪƛǘǘȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ L5 ǘŀƎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǊ ƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǘǎΣ ƪŜŜǇ ŀ ƘŜŀŘ ŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƘƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  
tƛŎƪ ǳǇ ŦƛǊŜǿƻǊƪ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀǎƘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƭƻŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΦ  

ϝϝ{!±9 ¢I9 5!¢9ϝϝ 

Wǳƭȅ мтǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ {ƘŀƳǊƻŎƪ ±Ŝǘ /ƭƛƴƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇ ǳǇ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΣ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘ ϧ ƎǊƛƭƭƛƴƎ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΗ  .ŀƪŜ 
ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мл ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǘƛƭƭ нΥолΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ϸр ƭǳƴŎƘ ƻŦ ƎǊƛƭƭŜŘ ƘƻǘŘƻƎǎ ŦǊŜǎƘ ƻŦŦ ǘƘŜ 
ƎǊƛƭƭΣ ŎƘƛǇǎΣ ōƻǘǘƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀ ǇƻǇΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƻ-Ǝƻ ōƻȄŜǎ мм-нΗ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ мт ƪƛǘǘŜƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜǎΦ 9ŀŎƘ ƪƛǘǘŜƴǎΩ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŦŜŜ ƛǎ Ϸол hw ǘǿƻ ŦƭǳŦŦ ōŀƭƭǎ ŦƻǊ 
ϷрлΗ  9ŀŎƘ ƪƛǘǘŜƴ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎǇŀȅŜŘκƴŜǳǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ǊŀōƛŜǎ ǎƘƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ 5Ǌ YŜƭƭȅ Ϫ {ƘŀƳπ
ǊƻŎƪ ±Ŝǘ /ƭƛƴƛŎΦ ±ƻǳŎƘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƛƳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜǘǘƛƴƎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ¢bw ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎŎǳŜΣ ƴƻǊ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ ƧƻōǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǘ ƪƛǘǘȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ƘƻǿŜǾŜǊ Ǉƻǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƭŀǎǘ ǎŜŜƴΣ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǿŜ ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǎǇŀȅκƴŜǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  hǳǊ 
ƴŜȄǘ ¢bw ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ Wǳƭȅ фǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ уǘƘΦ   
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